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ESTRATEGIA NACIONAL PUMOT 
EJERCICIO FISCAL 2023 

 
Minuta de trabajo 

 

    Fecha 06/10/2023  Hora 12:30 Hrs. 

      
 

Modalidad:   Presencial   
 

Lugar  Hotel Na ‘ala 

  

Tema 
Taller de estrategias para la gestión de suelo y análisis de caso: PDUCP Tulum – Cobá 
y cabecera Tulum. 

Asistencia Se anexa a esta minuta 

           
 
 
OBJETIVO: 
 
Presentación de la estrategia para la gestión de suelo y análisis. 
 
DESARROLLO: 
 

1. Bienvenida a cargo de la Arq. Libertad Vázquez, directora de Sustentabilidad del H. 
Ayuntamiento de Tulum. 

2. Presentación de cada uno de los asistentes.  
3. Exposición de motivos de la sesión a cargo del Arq. Francisco Aguilar.  
4. Se explica la metodología para el trabajo de esta reunión.  
5. Inicio de la presentación a cargo del representante de la SEDATU, por el Arq. Álvaro Lomelí, 

quien explica algunos datos, resultado del diagnóstico del Estado de Quintana Roo.  
Asimismo, explica la necesidad de la actualización de los instrumentos que actualmente se 
desarrollan, y las políticas de urbanización aplicables.  
Se exponen los antecedentes de los instrumentos anteriores, elaborados específicamente 
para el municipio de Tulum, y posteriormente la tendencia de crecimiento.  
Se puntualizan lo proyectos estratégicos y factores que potencializarán el crecimiento en el 
Municipio y por tanto la necesidad de tener cobertura de suelo y servicios para la población 
actual y futura, como resultado del Tren Maya y el nuevo aeropuerto.  

 
6. Participación de la Consultoría, a cargo del Dr. Arq. Manuel Barrero, quien inicialmente explica la 
distribución y ocupación actual de los asentamientos humanos, dentro del polígono de actuación.  
Posteriormente, se muestra el plano de zonificación primaria y se explica su clasificación.  
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7. Se hace la presentación de Instrumentos y estrategias de gestión del suelo a cargo del Dr. Ignacio 
Kunz. 
 
8. Se apertura la sesión de preguntas y respuestas: 
Comentarios:  

- La Arq. Martha Gárate, comenta que no visualiza el crecimiento y el “Boom hotelero” dentro 
las hipótesis anteriormente planteadas. Manifiesta no estar de acuerdo con el escenario 
planteado, puesto que considera que hace falta considerar a la población flotante y 
trabajadora que permanecerá en la Ciudad.  
También considera que la tasa de crecimiento planteada, no es la real y que es insuficiente.  

- El Ing. Enrique Gárate considera que deben tomarse en cuenta los datos de la Secretaría de 
Turismo, ya que los escenarios de crecimiento que se presentan en esa base, están muy por 
encima de lo planteado en el instrumento. 

- El Sr. Víctor Hernández del municipio de Tulum, también se suma al comentario de que 
deben revisarse las proyecciones de crecimiento, considerando el efecto de la migración 
ocasionado por los Proyectos de alto impacto. 

- El Sr. Jorge Méndez, representante de la AGEPRO, comenta que, al no considerarse los 
servicios y suelo necesario para el crecimiento, se propicia a la ocupación de asentamientos 
irregulares. 

- El Sr. Cesar Flores, representante de la Procuraduría Agraria, considera importante la 
vinculación que puede tener la procuraduría agraria con los ayuntamientos, Indica que los 
ejidos pueden establecer los destinos de la tierra, comenta sobre el artículo 66 de la Ley 
donde se establece que debe ser regulado los asentamientos humanos; considera que para 
poder regular las áreas, lo que ya se dejó como reserva de crecimiento requiera una 
autorización sobre lo que se va a poder hacer en ese asentamiento humano.  
 

6. Acuerdos: 
Se convocó 3 talleres, el primero para hacer una actualización incluyendo a la instrumental 
urbana ambiental, para continuar con la elaboración de los instrumentos. El segundo taller 
para darle sentido al uso del suelo para el diseño de los instrumentos, el tercer taller estará 
asociada a la normatividad. 
 
La convocación de estos talleres se llevará a cabo en un plazo de 4 o 5 semanas. 
 
 
 

Se da por concluida la presente Reunión de trabajo celebrada entre las partes descritas siendo las 
17:00 horas del mismo día en que dio inicio.  
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